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Region

Ist die Saanen-Bank «too big to fail»
fur das Saanenland?

150-Jahr-Jubilaum Von Bergbahnen hilt sich die Saanen-Bank fern, Boni zahlt sie keine, und Viehschauen sind fiir sie ebenso wichtig
wie Klassikkonzerte: ein Gesprich mit ihren Chefs.

Godi Huber

Die grosse Credit Suisse

ist untergegangen, die
Saanen-Bank dagegen feiert
fast zeitgleich bei bester
Gesundheit den 150. Geburts-
tag. Was machen Sie besser

als die CS?

Victor Steimle: Grosser heisst
nicht immer besser. Der Erfolg
der Saanen-Bank basiert auf
tiberblickbaren Strukturen, kur-
zen Entscheidungswegen, bes-
ten Kenntnissen der lokalen Ge-
gebenheiten und der Fokussie-
rung auf die Region.

Jiirg von Allmen: Wir kennen un-
sere Kundinnen und Kunden
personlich und sind fir diese gut
zugédnglich. Das wird sehr ge-
schitat.

Gewerbler aus der Region oder
auslidndische Milliardérin — wer
ist der typische Kunde, die
typische Kundin der Saanen-
Bank?

Von Allmen: Das Saanenland lebt
von der Durchmischung der Ein-
heimischen mit den Gisten. Das
gilt auch fiir die Kundenstruktur
unserer Bank. Es kann vorkom-
men, dass sich ein ureinheimi-
scher Landwirt und eine inter-
nationale «very rich person» bei
uns kreuzen. Das verlangt einen
Spagat. Aber genau das wird von
uns erwartet und ist typisch fiir
das Saanenland.

Steimle: Die Gemeinsamkeit un-
serer Kundschaft ist der Bezug
zur Region, dieser muss insbe-
sondere bei auskindischen Kun-
den nachgewiesen sein. Gerade
fiirauslindische Immobilienbe-
sitzende ist es wichtig, in der
Schweiz und vor Ort eine Bank-
beziehung zu haben. Wir bieten
diesen Service, selbstverstind-
lich im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben. Das Saanenland ist auf
die auslindischen Giste ange-
wiesen,

Die Vermégensverwaltung

baut die Saanen-Bank aus -
wegen der vielen reichen Giste
im Tal?

Steimle: Nein, das machen wir
nicht nur wegen der gut betuch-
ten Kundschaft. Das Anlagege-
schift hat insgesamt an Bedeu-
tung gewonnen. Gerade im Zu-
sammenhang mit der Pensions-
planung werden der Aufbau und
die Verwaltung von Vermogen
wichtig.

Von Allmen: Kundinnen und
Kunden ohne Erfahrungen mit
Wertschriften werden im Ren-
tenalter durch den Bezug der
Pensionskassengelder plotzlich
zu Anlagekunden. Auch dafiir
wollen wir eine professionelle
Betreuung anbieten. Zudem
bringen diese Ertrige eine will-
kommene Diversifikation zum
Zinsgeschaft.

Zentral an der Ziircher Bahn-
hofstrasse oder fernab in den
Bergen im Saanenland - wo ist
es einfacher, eine Bank zu
filhren?

Von Allmen: Wir bevorzugen klar
die Berge fernab der grossen
Stidte. Die Zusammenarbeit mit
den Gisten geschieht hier in ei-
nem anderen Ambiente. Abseits

Verwaltungsratsprasident Victor Steimle (links) und Jirg \}cr} Alimen, Vorsitzender der Geschaftsleitung, arbeiten lieber in den Bergen

als in der Stadt: «<Das Ambiente ist hier anders.» Foto: Godi Huber

des hektischen Alltags verbrin-
gen sie ihre Freizeit. Das macht
es einfacher.

Steimle: In einer iiberblickbaren
Region sind die Risiken kleiner,
weil man sich gut kennt. Zudem
hilft uns, dass wir in einer pros-
perierenden Region titig sein
diirfen.

«Aus Liebe zum Saanenland>»
lautet der Slogan der Saanen-
Bank.Wie bewahrt man sich bei
aller Niihe die kritische Distanz,
die es im Banking auch
braucht?

Von Allmen: Von einer Bank in
unserer Grisse wird in jeder Hin-
sicht Professionalitit erwartet.
Zudem sind die Vorgaben der Fi-
nanzmarktaufsicht sehr streng.
Es gibt fiir uns keinen Spielraum
fiir irgendwelche Spielereien.

Gilt die kritische Distanz auch
bei der Finanzierung von
Bergbahnprojekten im
Saanenland?

Steimle: Die Finanzierung von
grossen Infrastrukturprojekten
ist, gerade wenn es Probleme
geben sollte, sehr politisch und
nicht die Aufgabe einer Regio-
nalbank. Wir halten uns da klar
heraus. Das wissen unsere Part-
ner, und es wird akzeptiert.

Die Gesprachspartner

Betriebsokonom Victor Steimle ist
Prasident des sieben Mitglieder
umfassenden Verwaltungsrates
der Saanen-Bank.

Jurg von Alimen kam (iber die
Volksbank und die Credit Suisse
zur Saanen-Bank. Seit 2007 ist der
Spiezer Vorsitzender der Ge-
schéftsleitung. (ght)

Hauptsitz der Saanen-Bank mit Schalter in Saanen. Foto: PD

Die Saanen-Bank ist stark
gewachsen. Ist sie heute «too
big to fail» fiir das Saanenland?
Steimle: Regionalbanken wiirden
wohl kaum mit Steuergeldern
gerettet, wenn Sie das meinen.
Es gibt auch keinen Anlass zur
Sorge. Die Saanen-Bank stehtauf
einem sehr soliden Fundament.
Das Wachstum ist kontinuierlich
erfolgt. Unsere Bank wire auf-
grund ihrer sehr guten Ertrags-
lage, ihrer Eigenmittel und ihrer
Kundschaft sogar ein interessan-
tes Ubernahmeobjekt. Aber kei-
ne Angst, die Unabhingigkeit
und Eigenstdndigkeit bleibt uns
sehrwichtig.

Von Allmen: «Too big to fail»
heisst systemrelevant. Das sind
wir allenfalls, weil wir im gan-
zen Saanenland einen Banking-
Service inklusive Bancomaten
und bedienter Filialen gewiihr-

leisten. Gerade fiir dltere und
weniger mobile Menschen wiire
das Leben ohne uns wohl kom-
plizierter.

Andere Banken bauen ihre
Filialen und Bancomaten ab.
‘Warum hat Thre Bank das
Gegenteil gemacht und in die
Erneuerung investiert?

Steimle: Wir sind tiberzeugt, dass
die Filialen und Bancomaten ein
wichtiger Teil unseres Erfolges
sind und nach wie vor geschitzt
werden.

Von Allmen: Bancomaten sehen
wir als Dienstleistung fiir die Re-
gion, die Wirtschaftlichkeit steht
nicht im Vordergrund. Filialen
sind wichtige Schnittstellen zu
den Kundinnen und Kunden.
Frither kamen die Leute, um 200
Franken zu holen. Heute lautet
die Frage oft: «Ich habe ein neu-

es Handy, was muss ich nun ma-
chenz»

Menuhin-Festival oder
Viehschau - was sponsoren

Sie lieber?

Von Allmen: Beide Beispiele sind
fiir uns gleich wichtig, und wir
unterstiitzen tatsichlich auch
beide Anlisse. Die Vielfalt der
Veranstaltungen im Saanenland
ist enorm. Wir finden das wich-
tig und engagieren uns entspre-
chend. Deshalb ist unser Marke-
tingbudget auch etwas grdsser
als bei anderen Banken. Dafiir
schicken wirkein Geld ins Head-
Office nach Bern, Ziirich oder
St.Gallen.

‘Wiire es nach 150 Jahren
nicht an der Zeit, iiber das
Saanenland hinaus zu
expandieren?

Steimle: Dazu sagen wir klar Nein.
Die Fokussierung auf das Saanen-
land ist und bleibt unsere Stirke.
Wir sind heute eine Regional-
bank. Und wir wollen auch in Zu-

kunft eine Regionalbank bleiben.

Bei den grossen Banken sorgen
Boni regelmiissig fiir Schlagzei-
len. Wie gross sind die Boni bei
der kleinen Saanen-Bank?

Von Allmen: Wir halten erfolgs-
abhiingige Boni und Anreizsys-
teme im Bankgeschift fiir unge-
recht und kontraproduktiv. Wir
gehen deshalb den umgekehrten
‘Weg: Eine gute und gesicherte
Entléhnung der Mitarbeitenden
ist uns wichtig. Doch bei Selbst-
verschulden und grober Fahrlis-
sigkeit konnte diese durch einen
Malus auch geschmilert werden.

Die Aktie der Saanen-Bank
rentiert. Wer darf Aktiondirin
oder Aktioniir Threr Bank
werden?

Von Allmen: Die Aktie ist aktuell
zwar ein rarer Artikel, aber {iber
die Handelsplattform fiirausser-
borsliche Werte der Berner Kan-
tonalbank fiir alle zugénglich.

Digitalisierung, kiinstliche
Intelligenz, Fachkriftemangel,
Bankenregulierung - ist die
Saanen-Bank in der Lage, alle
diese Herausforderungen zu
meistern?

Steimle: Ja, wir konnen das, wir
haben fiir eine Regionalbank
eine gute Grosse. Fiir uns ist zen-
tral, dass wir mit anderen, gleich-
gesinnten Banken in Netzwer-
ken zusammenarbeiten. Dies er-
laubt uns, kostspielige und
riskante Alleinginge zu vermei-
den und gleichzeitig den stindig
wachsenden Anforderungen ge-
recht zu werden.



