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Saanen Bank:
Jurg von Allmen

tbergibt 2027 an
Adrian Di Camillo

WIRTSCHAFT Die Saanen Bank hat an ihrer 150. General-
versammlung einen erfolgreichen Jahresabschluss préasen-
tiert und eine Dividendenerhdhung beschlossen. Im Zent-
rum stand jedoch die friihzeitig kommunizierte Nachfolge-
regelung: CEO Jiirg von Allmen iibergibt 2027 die Leitung
an seinen bisherigen Stellvertreter Adrian Di Camillo.

Von links nach rechts: Jiirg von Allmen,
CEO bis Sommer 2027, mit seinem

Stellvertreter und designierten Nachfolger

Adrian Di Camillo, flankiert von
Verwaltungsratsprasident Victor Steimle.

JOCELYNE PAGE
«Es ist fiir uns von grosser Bedeutung,
dass wir diesen Entscheid bereits heu-
te kommunizieren kénnen, obwohl der
Wechsel erst in gut zwei Jahren statt-
findet», sagte Victor Steimle, Verwal-
tungsratsprésident, an der 150. Gene-
ralversammlung der Saanen Bank. Im
Sommer 2027 wird ein Fithrungswech-
sel stattfinden: Der amtierende Direk-
tor Jiirg von Allmen iibergibt die Ge-
schéftsleitung an seinen Stellvertreter
und Leiter Fachzentrum/Finanzen/HR,
Adrian Di Camillo.

Von Allmen habe den Verwaltungsrat
bereits vor einigen Jahren iiber seine
geplante Pensionierung informiert. Ver-
gangenen Sommer begann die intensi-
ve Suche nach einer Nachfolge. Fiir die
Auswahl sei ein umfassendes Anforde-
rungsprofil erstellt worden, das sowohl
den Erwartungen der Finanzmarktauf-
sicht Finma als auch weiteren An-
spruchsgruppen entspreche, so Steim-
le. Am Ende fiel die Wahl auf Di Camil-
lo. «Der Verwaltungsrat ist tiberzeugt,
dass er iiber sehr gute Voraussetzungen
fiir diese verantwortungsvolle Funktion
verfiigt», sagte Steimle weiter.

Er betonte, wie stark sich die Saanen
Bank in den vergangenen Jahren ent-
wickelt habe — auch dank des grossen
Engagements der Mitarbeitenden. Die-
se gewachsene Unternehmenskultur
wolle man mit einer externen Beset-
zung nicht gefdhrden, denn Kontinuitét
sei ein zentraler Erfolgsfaktor der Bank.

Jahresgewinn um drei Prozent gesteigert
«Die Bank entwickelt sich weiterhin
ausnehmend positiv», so der Direktor
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Wurden fiir ihre Dienstjubilden geehrt: (v.l.n.r.) Andrey Chernov (zehn Jahre), Madeleine Zahler (25
Jahre) und Rolf Schmid (40 Jahre).

Jiirg von Allmen. Er konnte bei der Pré-
sentation des Geschéftsjahrs auch in
diesem Jahr einen Zuwachs beim Jah-
resgewinn um drei Prozent auf 3,184
Millionen Franken (siehe Kasten «Ge-
schiftsergebnis 2024») verkiinden. Das
erfreuliche Geschiftsergebnis ermog-
lichte es dem Verwaltungsrat, eine Er-
héhung der Dividende zu beantragen:
Statt wie im Vorjahr 51 Franken sollen
neu 54 Franken pro Aktie ausgeschiit-
tet werden. Die 574 Aktiondrinnen und
Aktiondre (11’300 Aktienstimmen)
stimmten dem Antrag zu. Damit steigt
die Ausschiittungssumme auf 1,296
Millionen Franken. Zusammen mit dem
gestiegenen Aktienkurs ergibt sich fiir
das vergangene Jahr eine Gesamtren-

dite von 22,4 Prozent. Auch auf das ver-
gangene Jubildumsjahr zum 150. Ge-
burtstag blickten die Verantwortlichen
mit grosser Zufriedenheit zuriick — die
zahlreichen Anldsse und Begegnungen
hétten die enge Verbundenheit der
Bank mit der Region einmal mehr be-
stitigt.

Die Verantwortlichen freuen sich
iiber das Ergebnis, welches sie nicht als
selbstverstindlich ansehen, da sie un-
ter anderem die Zinsentwicklung be-
schéftigt hat. Aufgrund der tieferen In-
flationszahlen hat die Schweizer Nati-
onalbank 2024 die Leitzinsen von 1,75
auf 0,5 Prozent reduziert. Die Saanen
Bank habe in der Folge die Verzinsung
der Kundengelder auch reduziert, je-

doch zeitverzogert, sagte CEO Jiirg von
Allmen.

Trumps Zollpolitik wirbelt Finanzmérkte
durcheinander

Doch nicht nur das Geschiéftsjahr stand
im Fokus: Eigentlich habe er an der Ge-
neralversammlung auf zentrale Punkte
des aktuellen Swiss Banking Outlook —
dem regelméssigen Lagebericht der
Schweizer Bankenbranche - eingehen
wollen, doch der internationale Zoll-
streit habe ihm «einen gewaltigen
Strich durch die Rechnung gemacht»,
sagte Verwaltungsratsprisident Victor
Steimle. Wie viele andere blickt auch die
Saanen Bank mit Ungewissheit auf die
weitere Entwicklung der Borsen: Schon
2024 war der Markt spiirbaren Schwan-
kungen ausgesetzt, doch die jiingsten
Turbulenzen im Zuge der US-Zollpolitik
unter Priasident Trump hétten eine neue
Dimension erreicht. So verhdngte die
US-Regierung zuletzt neue Importzolle
fiir zahlreiche Liander — auf Schweizer
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Waren sogar in Héhe von 31 Prozent.
Kurz darauf setzte Trump diese Mass-
nahmen — mit Ausnahme Chinas - fiir
90 Tage aus und fiihrte einen pauscha-
len Ubergangszoll von zehn Prozent ein.

Die Herausforderungen seien damit
gross. «Unsere kurzen Entscheidungs-
wege und unsere Kundennihe sind in
einer solchen Situation nicht nur ein
kleiner Trost, sondern moglicherweise
ein entscheidender Vorteil», betonte
Steimle.

Verwaltungsrat bestétigt

Zum Schluss der Generalversammlung
standen auch Wahlen auf der Traktan-
denliste: Daniel Matti, Vizeprésident des
Verwaltungsrats und Leiter des Priif-
ausschusses, wurde mit grossem Mehr
fiir weitere vier Jahre im Amt bestétigt.
Der Verwaltungsrat bleibt damit auch
kiinftig mit sieben Mitgliedern vollstin-
dig besetzt. Auch die Revisionsstelle Pri-
cewaterhouseCoopers AG in Bern wur-
de wiedergewdhlt.

ZAHLEN AUS DEM GESCHAFTSBERICHT 2024

2024 Veranderung zum
Vorjahr in Prozent
Bilanzsumme CHF 1°902 Mio. + 3.8%
Kundenausleihungen CHF 1’530 Mio. + 6.8%
Kundengelder CHF 1’499 Mio. + 2.4%
Depotvolumen CHF 619 Mio. + 11.3%
Geschaftserfolg CHF 11.91 Mio. + 0.2%
Jahresgewinn CHF 3.184 Mio. + 3.0%

Der Kundendeckungsgrad lag 2024 bei 97.9% (Vorjahr: 102,1%).
QUELLE: SAANEN BANK/GESCHAFTSBERICHT 2024

JURG VON ALLMEN IM INTERVIEW

«Wenn wir von Kontinuitat sprechen, miissen wir sie auch leben»

Jiirg von Allmen spricht im Interview
iiber die friihzeitig geregelte Nachfolge,
seinen Wunsch nach Kontinuitit und
weshalb globale Spannungen auch eine
Regionalbank direkt betreffen.

JOCELYNE PAGE

Jiirg von Allmen, Ihre Nachfolge ist geregelt,
dies zwei Jahre vor lhrer Pensionierung. Wie
fiihlt sich das an?

Sehr gut. Das war eigentlich von Anfang
an mein Wunsch. Wenn wir von Konti-
nuitit sprechen, miissen wir sie auch le-
ben. Ich habe dem Verwaltungsrat 2019
mitgeteilt, dass ich im Jahr 2027 in Pen-
sion gehen mochte. Besonders gefreut
hat mich, dass nicht nur ich, sondern die
ganze Geschiiftsleitung in die Uberle-
gungen zur Nachfolgeplanung einbezo-
gen wurden. Das war ein gemeinsamer
Prozess — und wir alle stehen voll und
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Jiirg von Allmen, CEO der Saanen Bank.
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ganz hinter Adrian Di Camillo. Auch das
Kader und die Mitarbeitenden haben die
Information sehr positiv aufgenommen.
Adrian hat die Bank in den letzten Jah-
ren mitgeprégt, inshesondere auch bei
der Entwicklung unserer Unterneh-
menskultur. Dass jemand mit so viel in-
ternem Wissen und Erfahrung iiber-
nimmt, gibt uns die Sicherheit, dass der
eingeschlagene Weg weitergefiihrt wird.

Wie ist der Ubergang in den néchsten zwei
Jahren geplant?

Ich werde sicher nicht frithzeitig den
Liegestuhl im Biiro aufstellen (lacht). Es
wird einen fliessenden Ubergang geben,
aber ich bin bis zum letzten Tag als CEO
in der Verantwortung und voll da. Durch
die frithzeitige Kommunikation haben
wir die Chance, die Ubergabe zeitge-
recht und ohne Hektik gemeinsam an-
zugehen. Das schafft auch fiir die Mitar-

beitenden, Kunden und Aktionére Si-
cherheit. Sie wissen, was kommt und
was bleibt.

Die Saanen Bank hat den Gewinn erneut ge-
steigert, gleichzeitig ist das Umfeld an-
spruchsvoller geworden. Wie wollen Sie das
Ertragsniveau halten?

Wir wollen weiterhin gute Zahlen
schreiben, aber eine reine Gewinnmaxi-
mierung war nie unser Ziel. Wenn der
Gewinn mal etwas tiefer ausfillt, geht
es uns immer noch sehr gut. Unser Cost-
Income-Ratio (Anm. d. Red.: Es handelt
sich um die Kennzahl, die zeigt, wie ef-
fizient eine Bank arbeitet. Sie gibt an,
wie viel Prozent der Ertrdge fiir den
operativen Aufwand aufgewendet wer-
den) liegt bei sehr guten rund 45 Pro-
zent — zum Vergleich: Grosse Banken ha-
ben teils 70 oder 80 Prozent. Es geht
nicht darum, Spitzenwerte zu zeigen,

sondern um Verlésslichkeit. Lieber kon-
tinuierlich und stabil statt mit grossen
Ausschlédgen.

An der Generalversammlung war es natiir-
lich mehrmals Thema: Die Zollpolitik von Do-
nald Trump hat zuletzt weltweit fiir Unruhe
gesorgt. Spiirt das auch eine Regionalbank
wie die Saanen Bank?

Absolut. Zum einen reagieren die Bor-
sen stark — allein durch Ankiindigungen
werden Milliarden vernichtet. Das be-
trifft uns direkt, da wir im Anlagenge-
schift eng mit unserer Kundschaft im
Kontakt sind. Zum anderen fiihrt die
geopolitische Unsicherheit dazu, dass
der Schweizer Franken als Fluchtwih-
rung wieder stirker gefragt ist. Das be-
einflusst die Zinspolitik der Schweizer
Nationalbank und wirkt sich wiederum
auf unser Geschéft aus — bei den Kredi-
ten wie auch bei den Kundeneinlagen.



